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‘Transparenz ist nicht einfach

Entscheidend ist die Steuerungsrelevanz

(BS/F. Drey) Die ”kamerale Lampen” gingen endgultlg aus in der
Stadtverwaltung Miinster. Allerdings zuniichst nur in den Bereichen,
die als Pilotfelder fir die Einfilhrung des Neuen Kommunalen Fi-

" nanzmanagements ausgewihlt worden waren: Finf Amter aus dem

Kulturdezernat mit einem Gesamtumsatz von rund 16,5 Mio. Euro -
in enger Kooperation mit der Stadt Dortmund und begleitet durch

- den Miinsteraner IT-Berater und SAP-Anwendungsspezialisten bpc

AG. ”In Hinblick auf unsere DV-Situation haben wir uns gegen eine
parallele Weiterfilhrung der Kameralistik in den Pilotbereichen ent-
schieden”, berichtete Helga Bickebéller, Kiimmerin der Stadt, auf

dem NKF-Abschlusskongress.

-Die oberste: Zahlmeisterin der
Hauptstadt Westfalens verschwieg
nicht, dass man sich durchaus mit
dem Wunsch auseinandersetzen
musste, die zum ‘ersten Mal per Dop-
-pik vorgelegten Zahlen in die Kame-

. ralistik "zuriick zu iibersetzen”. Nah-

rung hatte dieser Wunsch dadurch
erhalten, dass-der erste doppische
Haushalt keine Vergleichszahlen aus
vorherigen Rechnungsergebnissen

. und Veranschlagungen liefern konn-

te. Es gab aber noch andere nicht un-
problematische Erfahrungsfelder der
Stadtkimmerin bei der Doppikein:
fithrung: bislang zentral bewirtschaf-

tete Sammelnachweise; die Veran-
. schlagung von Sonderfillen; der
" Usmgang mit bisherigen kameralen
N ;Budguietungsstrukturen' die sinn-

stungskennzahlen. Neben den techni-

allem die personellen Voraussetzung
fiir den Systemwechsel in der Buch-
haltung eine wichtige Rolle.

Ein “klassisches Dilemma”, das es
in Miinster zu bestehen gilt, besteht
darin, dass durch den neuen Haushalt
einerseits die politische Steuerung
globaler und stéirker outputorientiert

- wird, andererseits sich vor allem die
Fachpolmker im Rat und den Aug-,.

schitssen iiber den Umgang mit den
stirker aggregierten Daten beklagen
Die Struktur‘des  2ingabos

balcr als der bekannte kameralé.

Haushalt. Dies obwohl man in Miin-
ster den Haushalt freiwillig tiefer un-
tergliederte als dies nach den Vorga-
ben des Projektes erforderlich war.
"Das Ziel der stdrkeren Outputori-
entierung diirfen wir nicht aus den
Augen verlieren ”, mahnt Helga
Bickeboller. " Auf der andern Seite
miissen wir es aber hinbekommen,

schen Voraussetzungen spielen vor

.'ngﬂ m;iss n-wir, uns aber von
: zentralen;

dass wir unsere Rats- und Aus-
schussmitglieder auf dem Weg zu
dieser Steuerung nicht unterwegs
verlieren. Wenn sich unsere Parla-
mantarier dann auf den Weg zuriick
zur inputorientierten und inkremetel-
len Detailsteuerung machen, kénnte
es schwer werden, sie wieder einzu-
fangen. Wir miissen daher die Her-
ausforderung der Gestaltung eines
besseren Haushalts annehmen, und
wir werden dabei noch viel konzep-
tionelle Vorarbeit und auch Uberzeu-
gungsarbeit leisten miissen, um zu
den gewunschten Eergebmssen Zu
kommen.”

Ein zentraler Schliissel zum Erfolg
ist fiir die K4mmerin die Aufwertung
der Ziele und Leistungsdaten im
Haushalt. Die neuen Informationsbe-
standteile werden bislang noch kaum

wahrgenommen. Sie miissen so auf-
bereitet und gestaltet werden, dass
sie in den politischen Beratungen das
Gewicht erhalten, das ihnen gebiihrt.

smd ausschlaggebend ur 1hré Ak-
zeptanz”, lautet die Erfahryng der
Stadtkimmerin. Ihr ist klar; dass an
an einer solchen neuen 'I‘rinspatenz

 durchaus nicht alle Mitarbeiterinnen
-und Mitarbeiter in den Munaeraner

Verwaltungen mteressnert ‘sind und

. mit Widerstiinden aus den unter-

schledlxchsten R1chtungen
nenist. - ..




